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Introduction

Afin de participer au mieux a la réduction des aéges de santé, les différents acteurs
hospitaliers doivent gérer au plus juste I'utilisatde leurs ressources humaines et financieres.
Ces préoccupations économiques ont déja fait ltalggoublications assez difficiles a
comparer. Nous présentons un moyen de calcul dudcolbloc opératoire validé par la
comptabilité analytique des contrdleurs de gegtamticipant a I'étude nationale des codts
(ENCC)[1].

Matériel et méthodes

Le calcul du colt de fonctionnement d’un bloc opsra est comparable au colt de
production d’'une entreprise. Ce colt représensemame des dépenses réalisées directement
pour produire des biens ou des services. Le seegCEI représenté par une opération
chirurgicale sous anesthésie. Le poste de produchioisi est I'ensemble du bloc opératoire
et la SSPI. La répartition est composée des chaigages (salaires, médicaments et
matériel) et indirectes. Ces charges sont affecéles les recommandations du guide de
comptabilité analytique hospitalief2]. Les charges indirectes n’ont pas de lien immédiat
avec le colt de production mais sont indispensabsssréalisation et nécessitent la mise en
place de clefs de répartition : I'ingénierie bionwate (valeur de I'actif brut médical
immobilisé), la stérilisation (volume stériliséy, pharmacie (I'euro de charges de dépenses
médicaments), les services administratifs a camgignéral (I'euro des charges directes), le
service des ressources humaines (I'effectif du)blecservice hotelier, I'entretien et la



maintenance de I'établissement (surface utilidéddrancardage (nombre de courses
effectuées), la structure financiére (I'euro dearghs directes) et la structure immobiliére
(surface utilisée).

Résultats

Pour I'année 2012, le colt du bloc opératoire d&&eSPI était de 10,8€ par mihiapleau ).
Deux tiers des charges directes revenaient a targie pour 1/3 I'anesthésie. Le colt d’une
anesthésie était de 111,45€ d’'un point de vue enngunt médicaments et consommables
meédicaux ((colt médicament d’anesthésie + coltaunsables médicaux
d’anesthésie)/nombre d’anesthésies 2150). Il est de 753,14€ par rapport au coil e
'anesthésie de I'établissement ((charges dire¢dsanesthésie + 1/3 des charges
indirectes)/nombre d’anesthésies). La part des caétknts et consommables pour
'anesthésie était de 14,8 % du codt total.

Discussion

Malgré des difficultés auxquelles se heurte lewdadaun colt, ce modeéle de calcul se validé
par la comptabilité analytique issu d’'une méthodmmationale, permet d’étre reproductible
et comparable. Cela montre également qu’un raisoeneglobal est nécessaire lors de prise
de décisions financieres.
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